
~tn Rat~enau bon :Jo~anne5 $ifd)art 

ft\en ~onmann unb ben alten ~mil lHatf)enau fennen tDir 'beffer 
~ als ben jungen ~miI 9tatl)enau: ~id)ts ift rei~oller für 
ben 1BiograpI)en, ben Eebenswegpft)d)o.fogen als ,ber ~n[)ficf her 
:ungen eeeIe, rl}rer mirrungm un() .s'rntngen, il}uer tro~igen 
®dJroingmfud)t, nainen .8idfid)ei~eit, ,eblen ~bWegigkit, iT}rer 
.2al}ml}eitsgefügI,e, if}res ~euers unb ~roftes. mre fie aus bem 
~i fried)t, :bel)ütet 'ober geplagt lUirb, lUi,e fie tavvt,gel}t unb flug~ 
artig itöf3t. iIDie fie ~reunbid)aften für duig fd)Iief31 unl:l mo~en 
auf bie ®eHeoten ~d)lUefefl)af3 f.peit, 'lUie fie bie ~rmenaffen narrt, 
mit feimenbem 51'i~e(1)as meiib fud)t, Eeibenfdjaft mit e>edenum~ 
wannung bemed)felt, ~rme I:leretl}rt, ~eIbenmu~Mn ~eiaudjat, bor 
9Jeädjtigen erfd)auert 'unb fie im ~rcis öeT Dpvon,enten mit ütilen 
0fktorttl)altern bergfeidyt. . 

00 ~rrIld) fompliaiert unI> bod} einbeuHg war o.er junge 
~mil 9tatqenau nid)t. ~ber bod) ~1'O'{f. ~r,ang unb mirnris, boU 
.8uneigunA unb ~bneigung, boU €>el'bft'be'tUuf3tfein unb 0ellift~ 
il1J'eifeln, boU ~antaiie unb @reTfbarfeiten, boU Uniberfalität unb 
~nge. ~in prädjtlger 0üngIing, a'us fd)on tour~elfeftem berliner 
~ü~ertumentfproffen. ~l1Jas ~asber ber €>eele,:'bkI ~[i'eger, 
aber ~Iieger mit5Ber'binbung 3Ut ~rbe. ~eIi~ \J)inner, einer bet 
fünf fd)reibfunöigen beutfd)en {)QnbelsjournaIiften, IDWnret bem 
jungen ~miI 9tat'l}enau ,ein ftades ~a:pitd feines ~ud)es: ,~miI 
9tatf)el1au unb bas ef('ftrifd)e BeHalter' (sm~emifcf)e 5BerIagsge~ 
leUfdJaft m. b. ~., Eeipaig 1918). ~ie ~miHe: iDoqJT9abenbe 
~rof3eIternoif}ne ausgeprägte"· 9Redmale; eiit gelUiffenljafter, ben,. 
nod} nid)i gefcI)<iftsgrabftneoiger, ·elJelorrdter 5Bater; eine nid}t 
lobernbe, l}ütenl>e 9Rutter.- Unter i'f}nen hmdjs ber ('mWängli<ge 
t!mH (l1uf. weit biC'l ?Begabung, aber l1Jenig EernftJftem, mit bem 
loaialen 9.JHtIeiben1)es @tJmnafiaften unb mit l1JertboIIen ~mi" 
Iienbe3ie'f}ungen. ~Is Untervrimaner berHef3 ,er bas @t)mnafium 
jum @rauen ~rofter unb Tam nad) ed)lefien in bie (;fifen~ unb 
imafdJiinenlef}l)e. 0n bie ~ill)elms'f}üUe,{)ie ben ~ertoonbten 
Ekbermanns gei!jöde. 5Biereinqaffi .Sidf)reroar er bort als .ßel}r~ 
Hng eingefpannt. Q:in ,,\J)roletarier in bIauer ~Iuie unb mit aer .. 
"fd)utt:oenen ,pänben", gepeinigt bon ber ~Drne1}m1)eit ber Sht", 



finen. ~in altes ~i1b: ber 'oraufenbe Stnecr,t im Shcisum· bas 
~arfum. )ffier jemals bie jun~n ~lne in ~ngliid)1eber9olrn fteden 
unb bon ferne Eadfutid}en unh ShtifterroeTbd}en f~en mUBt~, tennt 
bie fauitid}üttelnDe ~eroiHetung.' ~ie ~etbittetung, aus oer bet 
Stlaften'9GB roirb, roenn ,Der, ~tbitterte es nid}t aum 2lngetom~ 
menen bringt. ~mil ffiatqenau brad}te es aum 21ng('f1>mmenen. 
~Iß er 'angefommen tuar, rourbeerred}nenber ~atdard}. 

~us ber Be'f)rO'Cit ~ing ~er ~tWroerlnd} tüd}tlgt smafcf)inen~ 
bauer ffiatgenau gerbor. ~qm fel)lte bie ·afubemiid}e @runbIagt. 
:tJas @ro~bateretbe ga'O 'tgmbie smögIid}teit aum ted}nifd)en ®tu~ 
bium. ~r lernte in ~annoi)er unb ,sütid}. 3n ,sürid} beftano 
er :Olc :tJipwmvrüfung. mod} ein altes 58Ub:her ·~tl.tbent foo,t 
in ,pannober um .bi·e afa,bemifd}e ~rei~eit. €>väter flammte er 
roeniger l)eftig für ~Uenoogentueite. ~t bänbigte Q}efit91 unb 
Xgeorie mit bem ~ontb. 

~r lSerufsroegroat nid}t bornig. ~r bq,Iollfioerle ~* 
nifer fanb 21nfteUung in ber 2otomotiben~~aotif bon 21. 58orfig. 
~ort arbeitete man nad} ted}niid}em ~ma. 'fmil ffiatl)enau 
moUte me'f)r. ~t ging nad} ~nglanb, aus ~tubienluft unh m3elt~ 
btang. ~r fam in :Oie grOBe [nafd}inenfabri'f bon ~enn in @reen~ 
~l)id}, fväter in bre m5edftätten bon ~afton & ~mos in ßanbon . 
.irn ~nglanb f41'q un() arbeitete er groBbimeniional uno neuartig. 
SIlie 2lnfotberung,en unb ~ä'f)igfeiten Oes smafd)inen!bauers 
ffi·at:qenau romben gebe'Qnt. 3rt einer anbern %'abtif betam er ~lid 
für @efd}äftsid}iefljeiten unb ®efdJäftsnottDenbigfeiten. 'fr k9rle 
nad} ~'Cutfd}lanb 3'urüd, mit ~et ~bfid)t,i)ie ~enntniffe auf eigenem 
@~unb au bewerten. 2115' [nafd)inenmann, @efd)äftsmann, 
~mofraten un() ~ret9änMer f,a9 i9n ~rIinroieber. 9Rafd}inen" 
mann unb @eid}öftsmann ift er geblieben; 1len ~ofraten unb 
~rei1Jäni)ler 9at er tal>ifaler aogeftreift, alS ~inner glaubt. 

~r m5eg roar nid)t bornig. ffiatl)enau erroatb mit feinem 
t0dJulfteunbe ~alentinbie [naid}inenfaodf sm. ~Oer in ~r 
CJ:I)auiiee~€>tt4Be. ~inen ~eil bes @ellies 1f)atte i'f)m [nat1f)iIoe mad)~ 
mann, eine &nfier~tod}ter, in bie ®l)e georad}t. ~ine~'amera()in 
unO :gute [nutter. :llie ~emeinlc9aft mit ~alentin 'blieb llud) 
nod), als ffiatf}oenaus ~wanfionSj{)un9'Cr eine ffi1efetrt>ieIfälti~eit 
~um @rof3tonij'Cm b·ereinigi qatte. '0be blkb als @efü9Isgemein~ 
fdJaft. %ait ~e~l1 .sa~re 9ielt fid} bie €>oaietät. ~ er fanb feine 
~eftiel>igung, dbroo'f)lbie 21tbeit nid)t unlo~nenbroar. O'btooi}[ 
neue !'t)pen gefd)affen rourl>en unb ~9ör.()enaufträge farnen. ~ar~ 
unter, im 3a9te 70, . ein gro~er ~degsauftr<tg auf ~hten," 
torpebos. ~er ~riegsal.tftrag tunr bamols roie l)eute ®roeiterungS~ 
anreia. ~s rourbe gdxlUt, 'Unb neue ~a'brifationen nmrben .ein~ 
gefü'f)tt. ~od}rooUte bas Unterne9men nicQi nnd} ffia~naus 
?IDunfd) aUt 9Rafd}inengrof3fa'Orif ~beigen. ~ie Unluft roud)oS, 
~a~ mibeaU War i9m 3U nieDrig. ~ro~ 9tajtlo:figfeit roar ffiatQenau 
fel~ftfid}er Unl> ltol5. €io .Je1}nte er einen roinfeJtl>en riefigen 



iffiaffenauftt<lg ah. ~6 @ef~äft routbe Hquibied. IDllln war 
übcrbrüffig 'ltnb l)aHe fid} übernommen. 2ruel) bie 2tftienltmgrün~ 
bung ()es Unt~rnef}mens täcf)te rid). ~s rooten 1>le ~orfcQatten 
bes @rünberfrad}s. Smmetljin ging mafgena,u· mit ftattIid)em 
~rmögtn aus bem @efd}äftgerDor. mun famen ,3eiteninnerer 
@örun:g unb äuf>erer muge. Sn 'einer mentnerperiobe, ber Me 
n:amHie mit IDHf>mut ~Ui<l9, roud)s 9tatl)cnau fiel) 3U neuen ~nbu~ 
itrietat~n aus. 0n ben ~ereinigten etaaten pacfte i9n bie .2ei~ 
~nfcf)aft für bie ~rdtroted)nif. 2rd)t 0af}re roä13te öer Un~ul}ige 
neue ~fäne. ~r feI}rte nad) ~erIin 5urücf, . t>tlIU <fldtri5Wit. 
mntgenau f}at bas :tdepf}on nad} ~eutjd)Ianb georad}t.. ~s gro~ 
tesfe )8e9örbeltmif>trauen ift ,befannt. ~r rouel)s oolb itOer bie 
deftrijd)€l1 2rnfänge r~ina'Lts.· ~e ~bifon~@eieftfcf)aft, bie 2r. <f. @. 
entftanb 11M rourbe 5um gröf>ten ~feftri5itäfS,unterne~men ber 
~!t, 311m ~reftrottltit. 

_ lffiir bütfen ben [lCann lierounbern. ~in~urig;fii'~!'Cr 9kuerer, 
ein lDagf}aljiger ~inan5ierer, ein pI}antaiie!6ega'Ofer 1:ed}ni'fer. ~e 
@efaQren ieines 1:ruftit>ftems n.mri>en burcl) bie ftaite ~l.iönIicr,~ 
feit gebannt. ~in ge\ni~ter/ IDlann, aud} .in @efü9[en red)nenb, 
ber erfte grof>e,s'nbuftrieiube ~eutfd}[anb5. ~Ienbenbes Eid)± ging 
bon rf}m aus, er 9atte ,3entraIijierungsgeroaIt, '9Otgen ®inn für 
,3eitü'Oeriuinbung unb für Shaftgeroinne. ~ine amuiifd)e jfu~ 
j)orf~matur, grof>aügigul1() pebantifd}, Iebensfr0:9 unbk>erärgert. 
Eobernb log jein .pertenberouf>tfein in ,bie auf6egef}renbe 2rftionät" 
!}erbe unb ~reffelritif: nNescio, quid rnihi rnagis farcimen­
turn . . ." ~in stert 

(fr 1)at uns ben eor1)n ~rff)er ~in1erIaffen. ~inner, .in jeinem 
ausgeaeid)nden ~ud)e, !biIItgt 1)ielf,em 1:i,efe (>es @ebanfens, lln· 
geroöljnfidje ~Iaftif l>er st'arftdlungs'roeife, Driginalität ()er ~ll" 
fd}auunA unb fid)ern ~ficf für bas ~mftifd}e oll. 3d) fe~nur 
nad}gci)ad}te @ebanf.cn, pretiöfen 1:almiftH, ~'erfcf)womm.t unb 
~arfi1)eHen. met €ol)n wö-ont ben ~af.et nid)t aus.~ebet ben 
1:ed)nifer nod} ben ~aufmann nod} ben ~rl)[)Irntati&r ij;mil 
matiJenau. 
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