Der Nenbau Preulens von Ations Steiniger

ie ernsthaiten Menschen aller Parteien und Gruppen sind

sich einig in dem Wunsch, die dumme und verdummende
Hetze im politischen Kampf, im staatlichen Leben durch sach-
lich erprobte Leidenschaft zu eisetzen. Trotzdem ist der Ruf
nach dem Sachverstindigen in Deutschland eine parteipolitisch
anriichige Forderung geblieben, der sich viele Verstindige ver-
sagen. Warum? Weil hierzulande der Sachverstindige ent-
weder ein spitznésiger, unhoflich bornierter, kurzsichtiger Biiro-
krat ohne Gemeinschaftsgefiihl ist, oder ein schlauer, diploma-
tisch glatter und hinter der Theorie versteckter Obmann irgend-
welcher schwarzer Interessen. Der Typ, dessen Triger Wissen
und Wollen, sachliche Strenge und aktivistische Kraft in sich
vereint, ist erstaunlich selten, Im Wesentlichen haben wir den
Zustand, daB die tiichtigen, doch biirokratisch bornierten Ver-
waltungsfachleute als Politiker amtieren und die Politiker,
deren besonderer Sachverstand selten auffillt, in-den Behorden
arbeiten, Tatsdchlich sind bei uns die Oberbiirgermeister
Reichskanzler und die Parlamentarier Oberprisidenten in der
Provinz. Man kann diesen Zustand, wenn man héiflich ist,
paradox nennen.

Die Kritik allein tuts aber nicht. Die Frage ist: Wie kann
man diesen Zustand #4ndern? Ziel muBl sein: die Gewinnung
méglichst vieler sachlich hochqualifizierter Menschen mit niich-
terner, aber unerbittlicher reformatorischer Leidenschaft. Es
kommt fiir eine gute Verwaltung der Linder und des Reichs in
allen ihren Teilen darauf an: den Typ dieses neuen Fiihrers
zu erziehen. Gewill 14Bt sich eine solche Menschenart nicht
durch Systeme ziichten, nicht durch gutes Zureden und nicht
durch feierliche Leitartikel. Aber Einiges kann eine verniini-
tige, ernste Presse und eine grofle, radikale Verwaltungsreform
doch erreichen. Wenn ein paar bedeutende und verantwor-
tungsbewuBte Blitter sich entschlieBen kénnten, ihre Leser
nicht nur mit unterhaltsamen oder streithaften Glossen zu den
Vorgingen zu beschéftigen, sondern sie durch einen regelmiBi-
gen und tiefgreifenden sachlichen Aufklirungsdienst in die
Schule zu nehmen, dann wire die Vergeistigung und Entgiftung
des unentbehrlichen Prinzipienkampfes angebahnt,” dann wire
der Sachverstindige aus seinem Spezialistenstiibchen heraus
und ins bunte Leben mitten hinein gerissen. Und wenn eine
wirkliche, an die Wurzel greifende Reform unsrer verzopften
und verfilzten Verwaltung durchgefiihrt wiirde, dann lieBe sich
dieser und jener aktivistische Kopi gewif8 anlocken, in der Ver-
waltung mitzuarbeiten, die ihm heute wie eine mehr schlecht
als recht funktionierende und veraltete Exekutivmaschine im
Dienst mannigfacher Ungerechtigkeit erscheinen muf.



Aber auch hier ist halbe Arbeit schlimmer als gar keine.
Entweder man entschlieBt sich zu einer gradezu revolutioniren
Reform rundum in der preuBischen Verwaltung, oder man 148t
Alles so lange gehen, bis es von selber stillsteht, Ein Refdrm-
chen wire demagogischer Betrug und objektiv: Desorganisation.
Wie die Republik durch Mangel an Radikalismus erreicht hat,
dafl ihre Begriinder auf sie spucken und und jhre Feinde sie
miBbrauchen, so wird auch eine kleine oder halbe Verwaltungs-
reform Keinen erfreuen, Alle drgern und dem Ganzen schaden.’

Lange Zeit hat man trotzdem versucht, ein kleines Kleister-
werk zuwege zu bringen, um den Reformschreiern den Mund zu
stopfen — unter dem Vorwand, zu Gréferm, Grundsétzlicherm
(also zu radikaler Sparpolitik) sei das Geld nicht da, und
auBerdem bessere man nicht die Zimmer aus, wenn das Haus
wackle. Das zieht zum Gliick nicht mehr. Und jetzt endlich
hat Severing die Initiative ergriffen und dem Landtagsausschuf3
zwar nur persdnlich verbindliche, aber sehr brauchbare Grund-
linien fiir eine groBe Verwaltungsreform vorgelegt. Wenn das
Reformwerk ein grofles preuBisches Verwaltungsgesetzbuch
(VGB} mit zehn bedeutenden Einzelgesetzen und damit Licht
und Luft in den biirokratischen Wust bringen sollte, dann wiirde
die Verwaltungspraxis allmihlich Ubersicht und Sinn be-
kommen nicht nur fiir den Techniker und Spezialjuristen, son-
dern fiir Alle, an die sie herankommt: fiir das preuflische Volk.

Es muB gelingen, mit dem Inkraftireten des endgiiltigen Fi-
nanzausgleichs, der den Selbstverwaltungskdrpern Bewegungs-
freiheit und Lebensmoglichkeit gewihrt, gleichzeitig die Re-
formgesetze wirksam werden zu lassen. Ihr Sinn, der hier zu-
néchst nur angedeutet werden kann, mul} sein: die Schaifung
eines organisch gebauten Staates, der von engern zu immer wei-
tern Gemeinschaften aufsteigt. Tatsichlich setzt sich die Re-
publik PreuBen doch so zusammen, daB aus den engsten Kom-
munalverbinden die weitern hervorwachsen als Glieder des
ganzen Staatskérpers. Es entspricht daher dem Kérperbau des
preuBischen Staates,  wenn man die mittlern Kérperschaften:
also die Provinzen, gewissermaflen die Herzkammern des
Staates, zu Dem macht, was sie sind: zu Lebenstrigern und
Uberwachungszentren der untern Gebilde im Sinn des ganzen
Zellenbaus. Das bedeutet die Entscheidung fiir die nahezu aus-
schlieBliche Stirkung des Mittlers zwischen Minister und Kom-
munalvertreter: des staatlichen Obmanns der Provinz,

Dies ist denn auch der Punkt, an dem die ganze Verwal-
tungsreform hingt. Soll wirklich eine nicht-mechanische — wie
der zahlenmiBige Beamtenabbau —, sondern eine organische
Sparpolitik, eine Neukonstruktion des Staatsganzen in der Ver-
waltung unter dem Motto: Klarheit, Einfachheit, Einheitlich--
keit, Freiheit verwirklicht werden, so mufl der erste Mann in
der Provinz der eigentliche Triager der preuBischen Verwaltung



werden, Und die Frage ist nur, ob hierfiir die einzelnen Re-
gierungsprisidenten gewihlt werden sollen oder der die ganze
Provinz iiberblickende staatliche Oberprisident. Wer hundert
Jahre preuflischer Praxis nutzen will, wer die jiingste de-
schichtliche Entwicklung der groBgewordenen provinziellen
Wirtschaftskorper und ihre allmihlich herangewachsene lands-
mannschaftliche Vereinheitlichung anerkennen will, der muf}
sich fiir den Oberpriisidenten entscheiden.

Diese Entscheidung hat dann sofort fiir die ganze Richtung
der Reform ihre maBgeblichen Riickwirkungen: denn sie ist
technisch unmé&glich ohne eine weitgehende Dezentralisation
und Dekonzentration der Verwaltung in die Kreis- und Lokal-
instanz — die Bezirksregierungen fallen dann ja weg —
und sie ist menschlich unméglich, wenn das Dutzend entschei-’
dender Oberprisidenten nicht jenem neuen Fiihrertyp angehért,
dem tiberhaupt die Staatsgeschicke anvertraut werden sollten.
Wer Das erkennt, erkennt den Sinn der Verwaltungsreform, die
nichts Geringeres ist als ein Neubau PreufBlens.
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